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Relazione Conto Consuntivo A.F. 2021 

 

1. Premessa  
Il conto consuntivo per l'anno 2021 riepiloga i dati contabili di gestione dell'Istituzione Scolastica secondo quanto 
disposto dagli art. 23, c. 1 del Decreto Interministeriale del 28 Agosto 2018 n. 129, ed eventuali successive 
modificazioni. Il conto consuntivo si compone di: 

 
● Conto finanziario (Mod. H) 

 

● Rendiconti progetti/attività/gestioni economiche separate (Mod. I)  

 

● Situazione amministrativa definitiva (Mod. J) 

 

● Conto del patrimonio (Mod. K) 

 

● Elenco residui attivi e passivi (Mod. L) 

 

● Prospetto delle spese per il personale (Mod. M) 

 

● Riepilogo per aggregato di entrata e tipologia di spesa (Mod. N)   
La presente relazione ha lo scopo di illustrare le Entrate, le Spese e la composizione dell'avanzo di amministrazione al 
31/12/2021 per facilitare l'analisi gestionale del Programma Annuale 2021 approvato dal Consiglio d'Istituto il 
10/02/2021 con provvedimento n. 117 e i risultati conseguiti in relazione agli obiettivi programmati nel P.T.O.F. 
dell'Istituzione Scolastica. 
 
 
 

2. Riepilogo dati contabili 
 
 

Entrate 

  

Importo 

 

Uscite 

  

Importo 

 

Entrate - Uscite 

 

        
             

 

Programmazione definitiva 

 

746.893,71 

 

Programmazione definitiva 

 

741.393,71 

 

Disp. fin. da programmare 
 

      
    

5.500,00 
 

           
             

 

Accertamenti 

 

492.726,34 

 

Impegni 

 

361.563,21 

 

Avanzo di competenza 
 

      
    

131.163,13 
 

           
             

         

      Saldo di cassa iniziale (01/01/2021) (A) 256.269,68  
           
           

 Riscossioni competenza  
321.187,26 

 Pagamenti competenza  
351.357,01 

   
 residui (B)   residui (C)     
             

          

      Saldo di cassa finale (31/12/2021) (D) 
226.099,93 

 
         

(D=A+B-C) 
 

            
             

 

Somme rimaste da riscuotere 

         

Accertamenti non riscossi - 
 

           
  

214.945,52 
 
Somme rimaste da pagare (F) 

 
64.488,74 

 
Impegni non pagati (nell'anno) 

 

 
(E) 

     

         
150.456,78 

 

           
             

           

 Residui anni precedenti non  

9.786,52 

 Residui anni precedenti non  

932,60 

   
 ancora riscossi (G)   ancora pagati (H)     
             

 

Totale residui attivi (I=E+G) 

 

224.732,04 

 

Totale residui passivi (L=F+H) 

 

65.421,34 

 

Residui Attivi - Residui Passivi 
 

      
    

159.310,70 
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La gestione finanziaria dell’esercizio 2021 è stata caratterizzata dalle assegnazioni di fondi erogati direttamente dal 
Ministero della Pubblica Istruzione sulla base delle somme previste inizialmente con   Nota prot. n. 23072 del 30 
settembre 2020 e successive integrazioni. Ciò premesso, la gestione finanziaria è stata realizzata nel pieno rispetto delle 
indicazioni stabilite dal Consiglio d’Istituto, all’atto dell’approvazione del Programma annuale dal Collegio dei Revisori dei 
Conti e condotta con criteri d’oculata amministrazione. 

Il risultato è evidenziato nel Conto Consuntivo 2021, partendo da una previsione di € 313.190,60 a seguito di maggiori e 
minori entrate si sono rese necessarie variazioni di bilancio per complessive € 428.203,11, che hanno portato ad una 
programmazione finale di € 741.393,71. 

Su un accertamento delle entrate complessivo di € 492.726,34, € 214.945,52 risultano non riscossi, costituenti quindi 
residui attivi dell’esercizio 2021 riepilogati nei modelli e riferiti a contributi dovuti: 
- da MIUR per la realizzazione dei Pon Code e Pon FSE sussidi didattici 
- da MIUR per la realizzazione di nr. 2 PON: 
  * Avviso pubblico prot.n. 20480 del 20/07/2021 per la realizzazione di reti locali, cablate e wireless, nelle scuole; 

  * “Digital board: trasformazione digitale nella didattica e nell’organizzazione” 

- da MIIUR per la realizzazione del Progetto STEM 

- da contributi provenienti dall’azienda che gestisce i distributori automatici  
- da IS Lotto per la formazione docenti 
  
 
L’andamento della gestionale contabile è risultato soddisfacente sia con riferimento ai tempi relativi alla realizzazione 
delle attività scolastiche sia alla tempistica fissata dal nuovo regolamento di contabilità D.I 129/2018 del 28/08/2018 in 
vigore dal 17/11/2018.  
Gli impegni di spesa sono stati assunti, con atti formali, dal Dirigente Scolastico mentre la liquidazione delle competenze 
è stata effettuata dal DSGA sulla base dei rispettivi documenti giustificativi.  Si evidenzia inoltre che le spese sono state 
contenute nei limiti degli stanziamenti e che i mandati sono stati emessi a favore dei diretti beneficiari e regolarmente 
documentati; che i giustificativi di spesa sono regolati ai fini dell’osservanza delle norme sull’applicazione dell’IVA, del 
bollo, nonché degli oneri riflessi (ritenute assistenziali, previdenziali, erariali) e di legge (IRAP e INPS). Restano da 
pagare € 65.421,34 riferiti a impegni relativi a fatture per acquisti materiale di facile consumo e spese per progetti per la 
realizzazione del POF.  
Si sottolinea che nel presente esercizio dopo un’attenta analisi si è provveduto alla radiazione di residui passivi per € 
80,13 come da delibera n. 129 del 30.06.2021. 
Il conto consuntivo 2021 si è chiuso con un avanzo di competenza di €  131.163,13 come dall’allegato “modello J” che 
evidenzia inoltre  un fondo cassa di € 226.099,93 , che concorda con le risultanze del giornale di cassa e con la 
situazione Banca d’Italia al 31/12/2021. 
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3. Conto Finanziario 
 
 
 

3.1. Analisi delle entrate 

 

Si riepilogano di seguito le informazioni di riepilogo riguardanti le Entrate dell'anno 2021 
 
  

Aggregato 

 

Programmazione 
  

Somme accertate (b) 

 

Disponibilità (b/a) 

 

       
   

definitiva (a) 
    

          

        

 1. Avanzo di amministrazione presunto 254.167,37  0,00 0,00 %  
           

        

 2. Finanziamenti dall' Unione Europea 204.982,02  204.982,02 100,00 %  
           

        

 3. Finanziamenti dallo Stato 202.936,48  202.936,48 100,00 %  
           

        

 5. Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche 69.280,70  69.280,70 100,00 %  
           

        

 6. Contributi da privati 14.943,00  14.943,00 100,00 %  
           

        

 8. Rimborsi e restituzione somme 131,16  131,16 100,00 %  
          

       

 12. Altre entrate 452,98  452,98 100,00 %  
           
         

  Totale Entrate 746.893,71  492.726,34    
          
 

Disavanzo di competenza 

   

0,00 

   

       
           
         

    Totale a pareggio  492.726,34    
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Da quanto sopra indicato si evince che la qualità e la quantità di progetti intrapresi dal nostro Istituto, la capacità di 
innovazione e di attenzione al cambiamento sia in maggior parte sostenuta dal contributo degli Enti Locali e dalla 
scelta delle famiglie di ampliare l’offerta formativa tramite contributi (per lo più legati alla partecipazione alle visite di 
istruzione, ma anche per promuovere altri progetti, come ad esempio spettacoli teatrali etc). 
  

Per ogni voce di entrata si riporta il dettaglio della previsione iniziale, delle variazioni in corso d'anno e quindi della 
previsione definitiva approvata. 

 

1 - Avanzo di amministrazione presunto 
 
 

Aggregato 

 

Voce 

 

Descrizione 

 

Previsione iniziale 

 

Variazione 

  

Importo definitivo 

 

        
              

            

 1    Avanzo di amministrazione presunto 254.167,37   0,00 254.167,37  
              
          

  2  Vincolato 160.844,75   0,00 160.844,75  
              
          

  1  Non vincolato 93.322,62   0,00 93.322,62  
              
              

 

Attività e progetti 
 

Vincolato 
 

Non Vincolato  

A01 – Funzionamento generale e decoro della Scuola 

€ 10.678,84 € 7.318,20   € 3.360,64 

di cui:   

PDS Cavernago    257,4 

ctr Miur Dae  1000 

ctr Esami  6053,3 

ass.personale 7,5 

A01,2 RISORSE EX ART. 31 COMMA 1. D.L. 41  0     0 

A02,1 Funzionamento amministrativo € 12.009,77     € 12.009,77 

A03,1 DIDATTICA € 15.231,53 € 12.374,62   € 2.856,91 

di cui:   

  

ctr miur Patti comunità 329,62 

ctr comune di Ghisalba 500 

ctr comune Adro 500 

PDS Cavernago  economie 20/21 2700 

PDS Cavernago 21/22 6420 

ctr distributori 1925 

A.3.3 - SMART CLASS AVVISO 4878/2020 € 301,92 € 301,92     

A3.4 DIDATTICA - RISORSE EX ART. 231, COMMA 1 D.L. 
30/2020 0     0 

A3.5 RISORSE ART. 21 DL 137/2020 0     0 

A03.6 SUPPORTI DIDATTICI AVVISO 19146/2020 € 33,59 € 33,59     

A03.7 - DIDATTICA - RISORSE EX ART. 58, COMMA 4, 
D.L. 73/2021 € 10.968,45 € 10.968,45     

A03.8 PON PER LA SCUOLA (FESR) - REACT EU € 104.298,45 € 104.298,45     

A03.9 DIGITAL BOARD: TRASFORMAZIONE NELLA 
DIDATTICA E NELL'ORGANIZZAZIONE AVVISO 
28966/2021 € 100.683,57 € 100.683,57     

A.3.10 - SPAZI E STRUMENTI DIGITALI PER LE STEM - 
AVVISO PROT DGEFID N. 10812 DEL 13.5.2021-CUP 
J29210072700 € 16.000 € 16.000     

 A05,1 VIAGGI E VISITE € 17.892,77 € 4.326,40   € 13.566,37 

di cui:   

  

Comune di Adro 500 

genitori cavernago gita Malpaga 620 

assicurazione alunni 21/22 397 

pds comuni 20/21 7770 

A.6.1 - Attività di Orientamento scolastico € 837,46 € 837,46     

    economie finanziamenti Miur 837,46   

P.1.3 - Pon - Code - 10.2.2A-FdRPOC-LO-2018-81 € 1.076,72 € 1.076,72     

P.1.4 - PROGETTO CODING SCUOLA PRIMARIA 
PALOSCO € 628,44     € 628,44 

P02,1 Piano dell’offerta formativa scuola primaria di 
Cavernago 

€ 6.363,92     € 6.363,92 

PDS 6363,92   

 
P02,2 Piano dell’offerta formativa scuola primaria di  
Calcinate 
 
 

 
€ 3.679,60 

 
di cui:   

 
€ 3.679,60 

pds a.s. 21/22 € 1.820,50 

pds a.s. 20/21 1859,1 

      



 
 
 
P02.3 Piano dell’offerta formativa scuola primaria di 
Mornico 

 
 
 

€ 5.408,76 

 
 
 
pds a.s. 20/21 economie utilizzate per 
pc 

 
 
 

€ 5.408,76 

P02.4 Piano dell’offerta formativa scuola primaria di  
Palosco € 1.539,28 pds a.s. 20/21   € 1.539,28 

P02,5 Progetto Sportello Psicologico € 114 € 114     

P02,6 Progetto Madrelingua € 8.309,32 € 6.429   € 1.880,32 

di cui:   

pds a.s. 21/22 Calcinate 2820 

pds a.s. 21/22 Cavernago 2460 

ctr comitato genitori Mornico 1000 

avanzo 19/20(di cui 149 Key) 2029 

P02,7 Progetto d'Istituto € 28.578,80 € 1.302,50   € 27.276,30 

di cui:   

ctr mateinitaly 102,5 

avanzo contributo straordinario 
cavernago19/20 (2500-1300) 1200 

P02,8 Progetto Estate art 31 0   0   

P02,9 Progetto Estate ex l.440 0   0   

P2.10 Risorse art. 58 € 9.719,20 € 9.719,20 
 

  

P4,1 Progetto Formazione € 21.666,11 € 5.028,00   € 16.638,11 

  di cui:     

  

ctr Miur Animatore digitale 2021 1000   

Progetto ATS Scuole Promuovono 
salute economie da rendere  4028   

P04,3 Formazione art.31 0 0     

P04,4 Formazione art.58 € 3.210 € 3.210     

contributi Miur art. 58 3210   

Fondo di riserva 600 
   

totale avanzo  € 379.830,50 tot. avanzo vincolato € 284.022,08 
tot. avanzo non 

vincolato € 95.208,42 

disponibilità da programmare 2021 5500 
   Totale avanzo € 385.330,50 
   Radiazioni residui passivi € 80,13 
   

TOTALE AVANZO DA RIUTILIZZARE NEL 2022 € 385.410,63 
   

 

2 - Finanziamenti dall' Unione Europea 
 
 

Aggregat 
  

Voce 

 

Descrizione 

  

Previsione 
  

Previsione 
  

Somme 
  

Riscosso 

  

Rimaste da 
 

Differenze 
 

                
 

o 
     

iniziale 
  

definitiva 
  

accertate 
    

riscuotere 
 

in + o - 
 

                   

                   

 2     Finanziamenti dall' Unione Europea  0,00  204.982,02  204.982,02  0,00  204.982,02  0,00  
                          
   

2 

 

Fondi europei di sviluppo regionale 
 

0,00 

 

204.982,02 

 

204.982,02 

 

0,00 

 

204.982,02 

 

0,00 

 

           
    

(FESR) 
       

                         
                          

 

Tra i finanziamenti inseriti nella scheda risulta una previsione di € 204.982,02 corrispondente alle 

autorizzazioni ai PON che il nostro istituto ha ottenuto in particolare: 

- autorizzazione prot. A00DGEFID/40055 per € 104.298,47 è il finanziamento relativo all’Avviso pubblico 

prot.n. 20480 del 20/07/2021 per la realizzazione di reti locali, cablate e wireless, nelle scuole. L’obiettivo 

del progetto è quello di dotare gli edifici scolastici di un’infrastruttura di rete capace di coprire gli spazi 

didattici e amministrativi della scuola, nonché di consentire la connessione alla rete da parte del personale 

scolastico, delle studentesse e degli studenti, assicurando, altresì, il cablaggio degli spazi, la sicurezza 

informatica dei dati, la gestione e autenticazione degli accessi. La misura prevede il potenziamento e/o la 

realizzazione di reti negli edifici scolastici di pertinenza con il ricorso a tecnologie sia wired (cablaggio) sia 

wireless (WiFi), LAN e WLAN. 

- autorizzazione prot. AOODGEFID/ 0042550€ 100.683,57 “Digital board: trasformazione digitale nella 

didattica e nell’organizzazione”. L’obiettivo del progetto è quello di consentire la dotazione di monitor 

digitali interattivi touch screen, che costituiscono oggi strumenti indispensabili per migliorare la qualità 

della didattica in classe e per utilizzare metodologie didattiche innovative e inclusive, con priorità per le 

classi che siano attualmente ancora sprovviste di lavagne digitali, e di adeguare le attrezzature e gli 

strumenti in dotazione alle segreterie scolastiche per accelerare il processo di dematerializzazione e 

digitalizzazione amministrativa delle scuole. 
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3 - Finanziamenti dallo Stato 
 
 

Aggregat 
 

Voce 

 

Descrizione 

 

Previsione 
 

Previsione 
 

Somme 
 

Riscosso 

 

Rimaste da 
 

Differenze 
 

          
 

o 
   

iniziale 
 

definitiva 
 

accertate 
  

riscuotere 
 

in + o - 
 

             

             

 3    Finanziamenti dallo Stato 21.925,33 202.936,48 202.936,48 193.369,98 9.566,50 0,00  
                   
            

  1  Dotazione ordinaria 21.925,33 43.089,81 43.089,81 43.089,81 0,00 0,00  
                   
            

  6  Altri finanziamenti vincolati dallo Stato 0,00 159.846,67 159.846,67 150.280,17 9.566,50 0,00  
                   
                   

 

Tra i finanziamenti indicati nella voce di cui sopra oltre alla dotazione ordinaria prevista dalle circolari Miur 

prot. n. 23072 del 30 settembre 2020 (gennaio-agosto 2021) e prot. 21503 del 30.09.201 (settembre-

Dicembre 2021) sono presenti risorse finanziare che il Ministro ha messo a disposizione dell’Istituto per 

fronteggiare la situazione di emergenza. In particolare tra questi finanziamenti la scuola ha avuto a 

disposizione: 

 

- € 22.286,72 fondi assegnati ex art. 31 comma 1 del D. 41 del 22.3.2021, nota nr. 7697 del 31.03.2021, 

tali somme sono finalizzate per l’acquisto di dispositivi di protezione e materiale per l’igiene individuale e 

degli ambienti, nonché di ogni altro materiale, anche di consumo, il cui impiego sia riconducibile 

all’emergenza epidemiologica COVID-19; 

 

· € 27.984,82 fondi assegnati ex art. 31 comma 6 DL del 22.03.2021 nr. 4, nota nr. 2821/2021 del 

14/05/2021, tali somme sono finalizzate al cosiddetto Piano Estate; 

 

· € 28.795,90 fondi assegnanti art. 3 comma 1 lettera a) del DM 48/2021 (ex L. 440), tali somme sono 

finalizzate alla realizzazione delle progettualità nell’ambito del Piano Scuola Estate. 

L’istituto con tali fondi ha realizzato diverse attività tra settembre e novembre per potenziare l’offerta 

formativa extracurricolare, il recupero delle competenze di base, il consolidamento delle discipline, la 

promozione di attività di recupero della socialità, della proattività, della vita di gruppo delle studentesse e 

degli studenti; 

 

· € 1.393,36 fondi assegnati per il progetto di formazione Educazione civica; 

 

- €1.000,00 fondi PNSD per animatore digitale; 

 

- € 6.053,30 risorse finanziarie per il corretto svolgimento degli esami di Stato conclusivi del primo e del 

secondo ciclo di istruzione per l'anno scolastico 2020/2021, secondo gli standard di sicurezza sanitaria, ai 

sensi dell’art. 1, commi 504 e 505 della legge 30 dicembre 2020, n. 178. Tali risorse sono finalizzate per 

l’acquisto di dispositivi per la protezione ed igiene personale e di beni o servizi per la disinfezione o 

sanificazione dei locali scolastici; 

 

- € 51.869,95 Risorse ex art. 58, comma 4, del D.L. 25 maggio 2021, n. 73, convertito con modificazioni 

dalla L. 23 luglio 2021, n. 106 (“c.d. Decreto sostegni-bis”). Tali risorse sono state finalizzate: 

 - all’acquisto a Settembre di DGQuadro per i vari plessi a parziale integrazione e sostituzione delle vecchie 

Lim non funzionanti al fine di interventi utili a potenziare la didattica, anche a distanza, e a dotare le scuole 

e gli studenti degli strumenti necessari per la fruizione di modalità didattiche compatibili con la situazione 

emergenziale nonché a favorire l'inclusione scolastica e ad adottare misure che contrastino la dispersione 

scolastica 

- progetti in favore della didattica degli studenti con disabilità, disturbi specifici di apprendimento e altri 

bisogni educativi speciali: 

  * Progetto Musica a Cavernago e Palosco 

  * Progetto integrazione Calcinate primaria 
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 € 16.000,00 progetto STEM   finalizzato a garantire la corretta realizzazione del progetto e a garantire la 

necessaria dotazione di strumenti digitali per l’apprendimento curriculare e l’insegnamento delle discipline 

STEM e per l’aumento dell’offerta formativa delle studentesse e degli studenti; 

 

 

5 - Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche 
 
 

Aggregat 
 

Voce 

 

Descrizione 

  

Previsione 
  

Previsione 
  

Somme 
  

Riscosso 

  

Rimaste da 
 

Differenze 
 

               
 

o 
    

iniziale 
  

definitiva 
  

accertate 
    

riscuotere 
 

in + o - 
 

                  

 

5 

   

Finanziamenti da Enti locali o da altre 
 

37.097,90 

 

69.280,70 

 

69.280,70 

 

69.280,70 

 

0,00 

 

0,00 

 

           
    

Istituzioni pubbliche 
       

                        
                 

  4  Comune vincolati  37.097,90  66.434,20  66.434,20  66.434,20  0,00  0,00  
                         
                 

  6  Altre Istituzioni vincolati  0,00  2.846,50  2.846,50  2.846,50  0,00  0,00  
                         
                         

 

 

Gli importi corrispondono al finanziamento dei Comuni di Cavernago, Calcinate, Mornico Al Serio e Palosco 

per i Piani di diritto allo studio (saldo 2020/21) e acconto per l’a.s. 21/22 per i comuni Mornico e Palosco, 

contributi che integrano in modo rilevante le attività proposte all’utenza nel Piano dell’Offerta Formativa 

dell’Istituto.  Inoltre le poste incassate sono relative ai contributi versati dal Comune di Ghisalba e Adro per 

alunni frequentanti il ns. Istituto. Sono presenti inoltre contributi pervenuti da altre istituzioni scolastiche 

per progetti di rete di cui il ns Istituto è scuola capofila (privacy e sicurezza). 

 

6 - Contributi da privati 
 
 

Aggregat 
  

Voce 

 

Descrizione 

  

Previsione 
  

Previsione 
  

Somme 
  

Riscosso 

  

Rimaste da 
 

Differenze 
 

                
 

o 
     

iniziale 
  

definitiva 
  

accertate 
    

riscuotere 
 

in + o - 
 

                   

                   

 6     Contributi da privati  0,00  14.943,00  14.943,00  14.546,00  397,00  0,00  
                          
   

4 

 

Contributi per visite, viaggi e programmi di 
 

0,00 

 

620,00 

 

620,00 

 

620,00 

 

0,00 

 

0,00 

 

           
    

studio all'estero 
       

                         
   

5 

 

Contributi per copertura assicurativa degli 
 

0,00 

 

9.211,50 

 

9.211,50 

 

8.814,50 

 

397,00 

 

0,00 

 

           
    

alunni 
       

                         
   

6 

 

Contributi per copertura assicurativa 
 

0,00 

 

1.244,50 

 

1.244,50 

 

1.244,50 

 

0,00 

 

0,00 

 

           
    

personale 
       

                         
                  

   10  Altri contributi da famiglie vincolati  0,00  3.867,00  3.867,00  3.867,00  0,00  0,00  
                          
                          

 

Le somme corrispondono ai contributi delle famiglie per l’assicurazione e per il progetto Diario delle scuole 

secondarie, a.s. 21/22. Nell’aggregato sono comprese anche le risorse non utilizzate per i viaggi e 

contributi a sostegno dei progetti per attività integrative che nell’a.s.20/21 sono stati interrotti per la 

situazione sanitaria. Le famiglie hanno deciso di lasciarle come credito alla scuola per future spese. 
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8 - Rimborsi e restituzione somme 
 
 

Aggregat 
  

Voce 

 

Descrizione 

  

Previsione 
  

Previsione 
  

Somme 
  

Riscosso 

  

Rimaste da 
 

Differenze 
 

                
 

o 
     

iniziale 
  

definitiva 
  

accertate 
    

riscuotere 
 

in + o - 
 

                   

                   

 8     Rimborsi e restituzione somme  0,00  131,16  131,16  131,16  0,00  0,00  
                          
   

6 

 

Rimborsi, recuperi e restituzioni di somme 
 

0,00 

 

131,16 

 

131,16 

 

131,16 

 

0,00 

 

0,00 

 

           
    

non dovute o incassate in eccesso da ISP 
       

                         
                          

 

Le risorse sono relative a storni di bonifici bancari a favore del personale non andati a buon fine e pertanto 
restituiti dal tesoriere. 
 

12 - Altre entrate 
 
 

Aggregat 
 

Voce 

 

Descrizione 

 

Previsione 
 

Previsione 
 

Somme 
 

Riscosso 

 

Rimaste da 
 

Differenze 
 

          
 

o 
   

iniziale 
 

definitiva 
 

accertate 
  

riscuotere 
 

in + o - 
 

             

             

 12    Altre entrate 0,00 452,98 452,98 452,98 0,00 0,00  
                   
            

  2  Interessi attivi da Banca d'Italia 0,00 0,01 0,01 0,01 0,00 0,00  
                   
            

  3  Altre entrate n.a.c. 0,00 452,97 452,97 452,97 0,00 0,00  
                   
                   

 

Le risorse sono relative a rettifiche di bonifici effettuate dalla tesoreria. 

 

 
 

Aggregato 

 

Importo 

 

   
     
    

 Avanzo di amministrazione presunto 254.167,37  
     
    

 Finanziamenti dall' Unione Europea 204.982,02  
     
    

 Finanziamenti dallo Stato 202.936,48  
     
    

 Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche 69.280,70  
     
    

 Contributi da privati 14.943,00  
     
    

 Rimborsi e restituzione somme 131,16  
     
    

 Altre entrate 452,98  
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3.2. Analisi delle spese 

 

Si riepilogano di seguito le informazioni di riepilogo riguardanti le Spese dell'anno 2021 
 
 

Aggregato 

 

Programmazione 
  

Somme impegnate (b) 

 

Obblighi da pagare (b/a) 

 

      
  

definitiva (a) 
    

         

       

 A. Attività amministrativo-didattiche 492.727,06  203.790,71 41,36 %  
          

       

 P. Progetti 248.066,65  157.772,50 63,60 %  
          

       

 G. Gestioni economiche 0,00  0,00 0,00 %  
          

       

 R. Fondo di riserva 600,00  0,00 0,00 %  
          
        

 Totale Spese 741.393,71  361.563,21    
          
 

Avanzo di competenza 

   

131.163,13 

   

       
          
        

   Totale a pareggio  492.726,34    
          
          



 
  

Ministero dell'Istruzione 
Ufficio Scolastico Regionale: LOMBARDIA 

IC CALCINATE - ALDO MORO  
24050 CALCINATE (BG) LARGO FRANCESCO DE SANCTIS,2 C.F. 92015050161 C.M. BGIC83100C 

 
 
 

Alla fine dell'esercizio finanziario appare necessario predisporre un prospetto di analisi delle attività 

finanziaria realizzata per ogni singolo progetto/attività/gestione economica separata. Tale prospetto 

comprende sia l'evoluzione della previsione iniziale mediante le variazioni in corso d'anno, sia il consuntivo 

per ogni progetto/attività/gestione economica separata. 

 

A - Attività amministrativo-didattiche 
 
 

Tipologia 

 

Categoria 

 

Descrizione 

 

Previsione 
 

Variazione 

 

Previsione 
 

Somme 
 

Pagato 

 

Rimasto da 
 

Differenze 
 

           
    

iniziale 
  

definitiva 
 

impegnate 
  

pagare 
 

in + o - 
 

                

              

 A    Attività amministrativo-didattiche 168.529,16 324.197,90 492.727,06 203.790,71 161.739,89 42.050,82 288.936,35  
                     
             

  1  Funzionamento generale e decoro della Scuola 34.322,70 52.223,33 86.546,03 75.867,19 37.036,23 38.830,96 10.678,84  
                     
             

  2  Funzionamento amministrativo 12.938,17 2.000,01 14.938,18 2.928,41 2.288,18 640,23 12.009,77  
                     
             

  3  Didattica 93.536,07 260.143,06 353.679,13 106.161,62 104.201,99 1.959,63 247.517,51  
                     
             

  5  Visite, viaggi e programmi di studio all'estero 26.894,76 9.831,50 36.726,26 18.833,49 18.213,49 620,00 17.892,77  
                     
             

  6  Attività di orientamento 837,46 0,00 837,46 0,00 0,00 0,00 837,46  
                     
                     

 

Rientra in questa attività l’acquisto di materiale di pulizia per gli otto plessi dell’istituto che, in buona 

parte, è sostenuta dal contributo dei comuni;  l’acquisto di materiale di pronto soccorso, di carta e 

materiale di cancelleria per la segreteria, gli interventi tecnici-informatici, compresa l’assistenza 

informatica per gli uffici di presidenza, l’acquisto di materiale e strumenti informatici, il pagamento dei 

servizi internet (sito e caselle di posta elettronica), della segreteria digitale, delle spese postali, delle spese 

di tenuta conto c/c bancario, abbonamento ad “Amministrare la Scuola” e l’adesione agli accordi di rete 

con scuole presenti sul territorio. 

Nel 2021 il MIUR vista la situazione sanitaria ha incrementato le risorse assegnate alle Istituzioni 

scolastiche pertanto si è provveduto a creare al 3° livello una scheda apposita per ogni finalità di 

erogazione dei finanziamenti, in particolare con i fondi: 

 

- A01.1 funzionamento generale e decoro della scuola: in tale scheda è confluita la dotazione ordinaria 

prevista dalle circolari Miur per la predisposizione dei Programmi Annuali 2021 e 2022, è stata inoltre 

incrementata da  € 6.053,30 quali risorse finanziarie per il corretto svolgimento degli esami di Stato 

conclusivi del primo e del secondo ciclo di istruzione per l'anno scolastico 2020/2021, secondo gli standard 

di sicurezza sanitaria, ai sensi dell’art. 1, commi 504 e 505 della legge 30 dicembre 2020, n. 178. Anche 

tali risorse sono finalizzate per l’acquisto di dispositivi per la protezione ed igiene personale e di beni o 

servizi per la disinfezione o sanificazione dei locali scolastici, pagamento del canone di noleggio 

quinquennale dei fotocopiatori di tutti i plessi 

 

- A01.2 € 22.286,72 fondi assegnati ex art. 31 comma 1 del D. 41 del 22.3.2021 con tali fondi la scuola ha 

provveduto ad ’acquisto di dispositivi di protezione quali mascherine FFP2, DPI per i collaboratori scolastici 

e materiale di consumo per la sanificazione; 

 

- A02.1 funzionamento Amministrativo: scheda alimentata da una parte della dotazione ordinaria e 

utilizzata per l’acquisto di materiale di cancelleria per il funzionamento della segreteria  

 

- A03-1 Didattica: tale scheda è finanziata dalla dotazione ordinaria MIUR e dai Piani di Diritto allo Studio 

dei 4 Comuni che sostengono l’attività didattica dell’Istituto prevendendo acquisti per il funzionamento dei 

laboratori, acquisto di materiale di consumo e ausili didattici. Nel 2021 il MIUR vista la situazione sanitaria 

ha incrementato le risorse assegnate alle Istituzioni scolastiche pertanto si è provveduto a creare al 

3°livello una scheda apposita per ogni finalità di erogazione dei finanziamenti, in particolare: 

 

A03.7 - DIDATTICA - RISORSE EX ART. 58, COMMA 4, D.L. 73/2021 la scheda è alimentata per € 

23.869,95 corrispondenti ad una parte delle risorse ex art. 58, comma 4, del D.L. 25 maggio 2021, n. 73, 

convertito con modificazioni dalla L. 23 luglio 2021, n. 106 (“c.d. Decreto sostegni-bis”). Tali risorse sono 

state finalizzate: 

 - all’acquisto a Settembre di DGQuadro per i vari plessi a parziale integrazione e sostituzione delle vecchie 

Lim non funzionanti al fine di interventi utili a potenziare la didattica, anche a distanza, e a dotare le 

scuole e gli studenti degli strumenti necessari per la fruizione di modalità didattiche compatibili con la  
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situazione emergenziale nonché a favorire l'inclusione scolastica e ad adottare misure che contrastino la 

dispersione scolastica 

 

A03.8  

- progetti in favore della didattica degli studenti con disabilità, disturbi specifici di apprendimento e altri 

bisogni educativi speciali: 

  * Progetto Musica a Cavernago e Palosco 

  * Progetto integrazione Calcinate primaria 

 

- € 16.000,00 progetto STEM   finalizzato a garantire la corretta realizzazione del progetto e a garantire la 

necessaria dotazione di strumenti digitali per l’apprendimento curriculare e l’insegnamento delle discipline 

STEM e per l’aumento dell’offerta formativa delle studentesse e degli studenti; 

 

 

P - Progetti 
 
 

Tipologia 

 

Categoria 

 

Descrizione 

 

Previsione 
 

Variazione 

 

Previsione 
 

Somme 
 

Pagato 

 

Rimasto da 
 

Differenze 
 

           
    

iniziale 
  

definitiva 
 

impegnate 
  

pagare 
 

in + o - 
 

                

              

 P    Progetti 138.561,44 109.505,21 248.066,65 157.772,50 135.334,58 22.437,92 90.294,15  
                     
                     

  
1 

 Progetti in ambito "Scientifico, tecnico e 
15.763,31 220,85 15.984,16 14.279,00 14.279,00 0,00 1.705,16 

 
   

professionale" 
 

                    
                     

             

  2  Progetti in ambito "Umanistico e sociale" 78.032,35 95.679,38 173.711,73 109.998,85 90.623,04 19.375,81 63.712,88  
                     
                     

  
4 

 Progetti per "Formazione / aggiornamento del 
44.765,78 13.604,98 58.370,76 33.494,65 30.432,54 3.062,11 24.876,11 

 
   

personale" 
 

                    
                     

                     

 

· € 28.795,90 fondi assegnanti art. 3 comma 1 lettera a) del DM 48/2021 (ex L. 440), tali somme sono 

state finalizzate alla realizzazione delle progettualità nell’ambito del Piano Scuola Estate. 

L’istituto con tali fondi ha realizzato diverse attività tra settembre e novembre per potenziare l’offerta 

formativa extracurricolare, il recupero delle competenze di base, il consolidamento delle discipline, la 

promozione di attività di recupero della socialità, della proattività, della vita di gruppo delle studentesse e 

degli studenti; 

€ 27.984,82 fondi assegnati ex art. 31 comma 6 DL del 22.03.2021 nr. 4, nota nr. 2821/2021 del 

14/05/2021, tali somme sono finalizzate al cosiddetto Piano Estate; 

 

 

G - Gestioni economiche 
 
 

Tipologia 

 

Categoria 

 

Descrizione 

 

Previsione 
 

Variazione 

 

Previsione 
 

Somme 
 

Pagato 

 

Rimasto da 
 

Differenze 
 

           
    

iniziale 
  

definitiva 
 

impegnate 
  

pagare 
 

in + o - 
 

                

            

 G   Gestioni economiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  
                     
                     

 

 

Il nostro Istituto non ha gestioni economiche 
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R - Fondo di riserva  
 
La gestione dell’Istituto non ha reso necessario l’utilizzo del fondo di riserva 

 
 
 

Tipologia 

 

Categoria 

  

Descrizione 

  

Previsione 
  

Variazione 

  

Previsione 
  

Somme 
  

Pagato 

  

Rimasto da 
  

Differenze 
 

                   
      

iniziale 
    

definitiva 
  

impegnate 
    

pagare 
  

in + o - 
 

                        

                    

 R   Fondo di riserva   600,00  0,00  600,00  0,00  0,00  0,00  600,00  
                             
   

Fondo di riserva 

  

600,00 

 

0,00 

 

600,00 

 

0,00 

 

0,00 

 

0,00 

 

600,00 

 

  98           

 

 

 

                     
                             
                              
 
 

 
SPESE 

 
Spese di personale  

 
Acquisto di beni di consumo  

 
Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi  

 
Acquisto di beni d'investimento  

 
Altre spese  

 
 
 
IMPORTO DESTINATO  
 

86.826,17  
 

140.241,14  
 

193.587,25  
 

305.096,98  
 

14.893,17  
 

Rimborsi e poste correttive 

 

149,00 

 

   
      
    

 Fondo di riserva  600,00  
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3.3. Disponibilità finanziaria da programmare 
 
 

In questo aggregato sono confluite le somme accertate entro il 31 Dicembre 2021 e per le quali non è stata deliberata 
alcuna destinazione in attività o progetti per un importo di € 5.500,00 tale somma non ha subito variazioni nel corso del 
2021 
 
 
 

4. Indici di Bilancio 

 

4.1 - Indici di bilancio per le entrate 

 

Si riportano di seguito i principali indicatori di Bilancio per le Entrate.  
 

 

DIPENDENZA FINANZIARIA AUTONOMIA FINANZIARIA MANCATA RISCOSSIONE  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Finanziamenti dello Stato  Enti + Privati + Altre entrate  Totale Accertamenti 
     

Totale accertamenti  Totale accertamenti  Previsione definitiva  
 
 
 

 
INCIDENZA RESIDUI ATTIVI SMALTIMENTO RESIDUI ATTIVI ACCUMULO RESIDUI ATTIVI  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Accertamenti non riscossi  Riscossioni residui attivi  Totale residui attivi a fine anno 
     

Totale accertamenti  Residui attivi  Totale accertamenti + Residui attivi 
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4.2 - Indici di bilancio per le spese 

 

Si riportano di seguito i principali indicatori di Bilancio per le Spese.  
 

 

SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICA AUTONOMIA FINANZIARIA INCIDENZA RESIDUI PASSIVI  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Impegni A03 + Impegni Progetti  Impegni A02  Impegni non pagati 
     

Totale impegni  Totale impegni  Totale impegni  
 
 
 

 
SMALTIMENTO RESIDUI PASSIVI ACCUMULO RESIDUI PASSIVI  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Pagamenti residui passivi  Totale residui a fine anno 
   

Residui passivi  Totale impegni + residui passivi 
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5. Conclusioni 
 
 

Da un punto di vista didattico e dei risultati, l’Istituto ha mantenuto una percentuale di alunni non ammessi alla classe 
successiva molto bassa. Sebbene per l’a.s. 20-21 non vi fosse un intervento normativo volto alla promozione di tutti gli 

alunni, la programmazione didattica prima e il momento valutativo poi hanno tenuto conto delle difficoltà dei nostri 

alunni durante l’ultimo biennio. Va anche sottolineato come i risultati INVALSI, ripresi dopo un anno di stop, siano stati 
comunque positivi. 

È continuata l’attenzione tramite attività di formazione, tramite supporto ai docenti e agli alunni, tramite 
un’organizzazione efficace e la massima disponibilità dei docenti, per attivare gli strumenti della Didattica a Distanza fin 

dai primi giorni di sospensione delle lezioni in presenza per la classe, ma anche per singoli alunni. Come già avvenuto 
nell’anno precedente, tramite scelte collegiali molto importanti e decise, l’Istituto ha garantito, anche in questo difficile 

momento, il diritto all’istruzione. 

Tra gli aspetti critici resta, come causa maggiore di insuccesso scolastico e di dispersione, la scarsa presenza degli 
alunni a scuola (in molti casi per trasferimenti improvvisi e non comunicati o per questioni “culturali”), a cui si 

aggiungono in questi anni alcune difficoltà di tipo psicologico a cui si è cercato di rispondere con l’intervento del 
consulente psicopedagogico, con il lavoro di rete e l’attivazione di tutti i servizi del territorio. 

 

Si è continuato a sperimentare, nei diversi ordini di scuola, esperienze nel campo della 
personalizzazione/individualizzazione dei percorsi formativi, della innovazione delle metodologie didattiche, delle 

pratiche di inclusione/integrazione dello svantaggio e con riguardo al disagio cognitivo (corsi attivati anche tramite 
Animatore Digitale). 

Sono stati realizzati interventi di prima alfabetizzazione o di italiano come lingua di studio. L’Istituto, che ha una 

percentuale importante (circa 1 su 4) di alunni stranieri (di I o II generazione o appena arrivati in Italia) riceve 
finanziamenti ministeriali che utilizza per la piena integrazione dei ragazzi. Il tentativo è comunque di predisporre 

un’organizzazione tale da garantire ad ogni alunno momenti di rinforzo linguistico tramite, soprattutto nella primaria, 
laboratori permanenti, anche attraverso l’uso del potenziamento. Questa attenzione, sebbene con ulteriori difficoltà, è 

presente anche durante questo periodo di emergenza sanitaria: sicuramente l’impossibilità, per l’a.s. 20-21, di unire 
alunni di classi diverse in laboratori unici, rischia di disperdere le energie e di rendere meno efficaci gli interventi. 

 

Per quanto concerne il contrasto alle dipendenze e la promozione a stili di vita corretti e sani, l’Istituto ha continuato il 
Progetto Life Skills avviato per le classi di tutte le Scuole secondarie di primo grado e con la formazione di molti docenti. 

Anche nel 2020/2021 l’Istituto ha aderito, con tutte le classi (dalla terza) della primaria dell’Istituto anche a una 
sperimentazione regionale per l’introduzione del metodo Life Skill al mondo della primaria. L’Istituto Comprensivo è 

inoltre scuola Capofila Provinciale della rete delle Scuole che Promuovono Salute e come tale propone anche azioni 

formative per varie scuole. 
Si insiste molto anche nell’unitarietà del sapere per lo sviluppo delle competenze chiave di cittadinanza. Nonostante le 

difficoltà della situazione pandemica che stiamo vivendo, il tentativo di proporre temi unici legati allo sviluppo di dette 
competenze (o di educazione civica come si definiscono dal 2020-21) permane e tenta di coinvolgere gli alunni in azioni 

concrete che li vedano protagonisti. Solo a titolo di esempio, alcune di queste attività confluiscono nel libro di Istituto, 
ossia nella pubblicazione finale in cui si mostrano alcuni percorsi svolti durante l’anno in tutte le classi. 

 
Rapporto con i genitori, Enti Locali e Territorio 

 
L’uso della Piattaforma Spaggiari da un lato e dell’area riservata del sito (con mail con dominio @iccalcinate.edu.it) 

dall’altro, rende sempre più rapido l’accesso alle informazioni e in generale la messa in circolo delle conoscenze verso il 
personale docente e anche non docente risulta progressivamente più facile, più integrale, più tempestivo, più condiviso. 

Per i genitori, l’uso della Piattaforma Spaggiari è un utile mezzo per avere informazioni sull’andamento del figlio, sui 
piani di lavoro, sulle comunicazioni scuola famiglia, soprattutto per la secondaria. Il Collegio sta comunque cercando di 

riflettere su come mantenere il dovuto e proficuo rapporto diretto con le famiglie e di non trasformare questo rapporto 

in una semplice acquisizione di dati numerici (voti) dal registro.  
Con la sospensione della didattica in presenza, dall’a.s. 19-20, tutte le applicazioni G-Suite, già in uso alla secondaria, 

sono divenute patrimonio comune dell’Istituto. Sono stati previsti anche momenti di formazione per genitori, proprio per 
avvicinare le famiglie a questo nuovo modo di fare didattica o di integrare la didattica in presenza. 

L’utilizzo sistematico della piattaforma Meet (o Teams) permette inoltre di offrire servizi a distanza (dai colloqui con gli 

insegnanti ad attività di formazione) che in alcuni casi si mostrano più efficaci. 
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Formazione  

Notevole è stato anche l’impegno verso la formazione dei docenti, che dalla c.d. Legge “Buona Scuola” è divenuta 
obbligatoria. L’Istituto ha partecipato alla stesura di importanti progetti di formazione in rete (soprattutto  con l’Ambito 

3), ma anche finanziato corsi specifici al suo interno con fondi propri, laddove il Collegio ha ritenuto importante 

intervenire per una ricaduta sistematica nella didattica quotidiana.  
Vi è inoltre un continuo investimento, secondo normativa, nella sicurezza scolastica, sia per materiali (cassette pronto 

soccorso…) ma soprattutto verso la formazione del personale. Anche nel 2021 tutto il personale, come da normativa, è 
stato formato sulla sicurezza. Vi è stato anche un cambiamento importante in questo campo, passando dal RSPP interno 

al RSPP esterno: questo cambiamento ha determinato la necessità di una maggiore formazione dei responsabili della 

sicurezza e di altre figure chiave. 
 

 

DICHIARAZIONI 

  

Per quanto attiene alle spese sostenute nell’esercizio finanziario 2021 si dichiara che: 

 

1. Non vi sono state gestioni fuori bilancio; 

2. Le scritture di cui al libro giornale di cassa concordano con le risultanze del conto corrente 

bancario; 

3. I beni durevoli acquistati sono stati regolarmente registrati sul libro dell’inventario; 

4. L’ammontare dei beni patrimoniali a fine esercizio registrati nel modello K concorda con le 

risultanze rilevate nel modello J, le scritture inventariali e l’estratto conto bancario; 

5. Sulla liquidazione delle fatture risultano apposti gli estremi della presa in carico e, ove previsto, il 

numero d’inventario; 

6. Le ritenute previdenziali ed assistenziali sono state trattenute e versate agli enti competenti; 

7. Le reversali ed i mandati sono stati debitamente compilati in ogni loro parte ed inviati con 

sistema OIL all’Istituto cassiere; 

8. La contabilità scolastica è stata tenuta nel rispetto delle disposizioni di tutela della privacy, come 

previsto dalla normativa vigente; 

9. Le liquidazioni dei compensi sono contenute nell’ambito delle disponibilità dei singoli 

accreditamenti, trovano giustificazione in regolari atti amministrativi del dirigente scolastico e 

corrispondono a prestazioni effettivamente rese dal personale. 

10. E’ stata rispettata la destinazione dei finanziamenti finalizzati; 

11. Le partite di giro (anticipo al direttore S.G.A.) di € 500,00 pareggiano in entrata e in uscita; 

12. L’anticipazione per il fondo minute spese è stato reintegrato in bilancio con reversale nr. 95 del 

17/12/2021. 

 
Dall’analisi di quanto sopra riportato si evidenzia che le spese per le attività e i progetti, in coerenza con 
gli obiettivi del PTOF per il 2021 sono state finalizzate correttamente. In particolare, si sottolinea che 
l’Istituto, nel rispetto dei principi di efficienza, efficacia, economicità e trasparenza, in linea con 
 
 
Le recenti norme in materia di dematerializzazione dei documenti, sta razionalizzando e qualificando le 
spese mediante un processo progressivo di digitalizzazione delle varie procedure amministrative 
 
 

 

CALCINATE, 14/03/2022 
IL DIRETTORE DEI SERVIZI GENERALI E 

IL DIRIGENTE SCOLASTICO 
AMMINISTRATIVI   

 
ACETI SABRINA 

ALESSANDRO DOMENICO 
 

MAZZAFERRO   

 
 
 
 
 
 
 
 
 


